Kolumne

Auf die Verlierer kommt es an...

Uber Erfolg, Gewinn, Uberleben und was dies mit Gebduden,
Fitness, KI, Flugzeugpanzerung und Verlieren zu tun hat.

Der «Survivorship Bias», liber-
setztals «Uberlebenden-Verzer-
rung», begegnetuns oft im All-
tag, auchwennwirihn nicht be-
merken. Es bedeutet, dass wir
uns aufdie Erfolgreichen, die
Gewinner oder die Uberleben-
den konzentrieren-unddabei
die Gescheiterten, die Verlierer
oder die Opfer iibersehen. Das
begiinstigt zu schnelles Kausal-
denkenund fiihrt zu falschen
Schlussfolgerungen.

Ein Beispiel: Wir bewundem
Entscheidungen erfolgreicher
Menschen und denken, sie hiit-
ten alles richtig gemacht. Dabei
{ibersehen wir die vielen Men-
schen, die dieselben Schritte un-
ternommen haben, aber geschei-
tert sind. So kann der Eindruck
entstehen, dass es nur Disziplin
und harte Arbeit braucht, um
erfolgreich zu sein - obwohl oft
auch Gliick oder Zufille eine
Rollespielen.

Einanderes Beispiel: Wenn wir
nur die iltesten Gebédude in einer
Stadt bewundern, kénnten wir
denken, fritherwurden nur lang-
lebige Hiuser gebaut. Dabei se-
hen wir nur die Gebiude, die
noch stehen, welche meist kultu-
rell bedeutsam oder von wohlha-
benden Biirgern erbautwurden -
die vielen, die lingst abgerissen
oder verfallen sind, kennenund
sehen wir nicht.

In der Fitnessbranche zeigen
Werbeposter durchtrainierte

Menschen, die angeblich durch
ein bestimmtes Programm er-
folgreich wurden. Was wir nicht
sehen: diejenigen, beidenen
das gleiche Programm nicht
funktioniert hat.

Heute hiiren wir iiberall begeis-
terte KI-Erfolgsgeschichten, nicht
aber Berichte iber gescheiterte
KI-Initiativen. Ein Fehlschluss
vonzwangsliufigem KI-Erfolg
kann entstehen.

Diese Beispiele zeigen, wie leicht
wir uns von sichtbaren Erfolgen
tauschen lassen und wie wich-
tig es ist, auch die unsichtbaren
Geschichten vom Scheiternzu
beriicksichtigen.

Der Begriff «Survivorship Bias»
gehtauf den Zweiten Weltkrieg
zuriick. Damals untersuchten
amerikanische Ingenieure und
der Statistiker Abraham Wald die
Einschussléchervon zuriickkeh-
renden amerikanischen und bri-
tischen Bombern. Ziel war, die
Parnzerung der Flugzeuge zu ver-
bessern, um die Uberlebensrate
der Piloten zu steigern. Alsowur-
den jene Stellen verstirkt, an de-
nen die Riickkehrer die meis-
ten Einschiisse aufwiesen - oh-
ne Effekt. Ein Fehlschluss: Die
Einschussldcher bei den zuriick-
kehrenden Flugzeugen waren of-
fenbar nicht ausschlaggebend -
sie kamen ja zuriick! Relevanter
mussten die Einschiisse beiden
abgestiirzten Flugzeugen sein.
Darauthinwurde die Panzerung

anden Stellen verstirkt, die we-
nige oder keine Einschusslocher
aufwiesen. Diese Schlussfolge-
rung erwies sich als richtig und
rettete viele Leben.

Der «Survivorship Bias» ist so-
miteine Einladung, genaverund
kritisch hinzusehen: Was sehen
wir nicht? Welche Daten fehlen?
Und welche Geschichten konn-
ten wirlibersehen? Nur so kén-
nen wir zu besseren Entschei-
dungen kommen.

Denken wir doch mehr wie Abra-
ham Wald und schauen nicht

nur auf die Uberlebenden, son-
dernauch auf die «Abgestiirz-
ten» oder Verlierer. Denn manch-
mal liegt der Schiliissel zum Er-
folg genau dort, wo niemand hin-
schaut. Und wer weiss -viel-
leicht werden wir dann selbst zur
Erfolgsgeschichte, die andere
bewundem!
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